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南水北调东线江苏水源有限责任公司 
董事长（兼总经理）高级工程师访谈 

访问对象：南水北调东线江苏水源有限责任公司 

          董事长(兼总经理) 高级工程师  邓东升 

南水北调东线江苏水源有限责任公司 
总经理助理 工程部主任访谈

 

访问对象：南水北调东线江苏水源有限责任公司 

          总经理助理 教授级高工  刘军

日立的声音

访问对象：日立泵制造（无锡）有限公司 顾问 教授级高工 高盘林

    在国家整个南水北调工程中我们负责的是东线江苏境内工程，是

以江都为起点沿着京杭运河的主线及新开辟一条辅线组成，在江苏境

内形成了一个双线输水的局面。东线工程在江苏境内设有九个梯级泵

站，其中第一梯级的宝应泵站和第九梯级的蔺家坝泵站都是跟日立及

锡泵合作的，另外还有三座泵站也采用了日立的水泵制造技术。

    以宝应泵站在整个东线的地位主要为两点：第一，作为整个工程

中首建的泵站，各级政府及国内外很多公司都给与了关注。影响力比

较大；第二，工程采用了中外合资的新形式，在双赢的概念下双方的

技术及产品都能做到取长补短。社会各界都希望它在建设、管理、效

率等各个方面都能起到一个比较好的示范作用。因此，我们对竞标公

司的选择主要侧重：工程经验、优质方案、合理报价。当时有五家合

资公司进行了竞标，相比较日立和锡泵合作的方案符合我们提出的要

求。

    我们所用的日立公司产品主要是水泵设备，也就是日立公司的水

泵制造技术和水力模型，在水泵模型和结构设计、加工工艺这些关键

技术上要比国内领先。工程中我们看到日立在结构设计、加工工艺、

密封工艺、轴承等方面的技术都是非常先进的，所以在实际使用过程

中，我们尽可能将国内外厂家的优势强强结合，我们用有限的资金将

产品达到最优，达到效益的最大化。

    通过宝应泵站的合作，我对日立最深刻的感受就是日立公司是一

个责任心强，讲信誉的企业。他们工作的计划性和合同履行性都非常

好。无论是制造、验收还是发货，所有的工作内容都会按合同、按计

划完成，不会有延期的情况发生。在合同实施的过程中日立和锡泵都

是按合同条款去做，如有问题也会尽快给与解决。例如在泵站试运行

中，当我们发现水泵叶片调节系统受油器的轴承运转有问题时，立刻

电话通知日立公司，在24小时内日立公司的技术人员就从日本赶过来

并且解决问题，所以售后服务他们做得非常好，至今我们对他们的工

作是满意的。

    我是学习泵设计出身的，一直从事水泵设计、研究、制造等相关工作，原职为锡泵的厂长、董事长。在与日立的合作中我们感觉到日立产品的效

率很高，并且通过宝应泵站的实际建设效果来看，感觉到日立在某些方面的技术领先很多欧美、及日系其他企业。中国的市场很大，我们认为日立和

锡泵的技术结合一定可以使两家企业得到更好的发展，双方在合作过程中都很有诚意，在06年我们正式成立了日立泵制造（无锡）有限公司。

    日立对这个合资企业很关注、并且也给予了很高的重视。在工作内容方面，锡泵主要从事口径1米2以下的产品的生产，口径1米2以上的产品由合

资企业生产。合资以后日立（无锡）在电力方面发展也比较快，通过合资双方员工的共同努力、锡泵原有的市场基础，再加上日立公司技术和质量支

撑，在电厂发电设备方面已经有了不小的突破。现在合资公司服务范围很广，像水利、市政、电厂、造船等等。我相信在双方的努力下，今后日立泵

制造（无锡）有限公司会有不错的发展。

    从宝应站以及一直以来的合作来看，日立是一个非常讲诚信的企业，能做到的一定会努力做到。中国的标书标准都很高，想完全达到它实际上是

很难的，但是日立方面在解决问题的时候能够采取一些积极、创新的办法去解决。另外一点，日立员工的谨慎和敬业的精神给我的印象很深，这是我

们值得学习的地方。

    我从2000年就开始参加南水北调工程江苏境内的规划工作，2002年

参加主持国家南水北调工程第一个开工项目，即三阳河潼河宝应站的建设

工作。2004年经国务院南水北调建设委员会办公室和江苏省人民政府共同

批准成立南水北调东线江苏水源有限公司作为项目法人单位，主要负责江

苏境内南水北调工程的建设和建成后的运营管理这两方面工作。

南水北调工程主要目的是解决中国北方地区水资源紧缺问题，它通过东、

中、西三条线路把长江的水往北方调。我们负责的东线工程，主要是在江

苏境内原有的江水北调工程的基础上，扩大规模向北延伸，以长江作为水

源地，从江都出发，主要输水线路沿着京杭运河经过山东、河北、到达天

津。此项工程，无论是从政治、经济、技术等各个方面，中央和地方各级

政府都给与了相当的重视，我们承担此项工作深感责任重大，也希望能融

合国内外先进管理理念及科技成果用于工程建设和管理中，为和谐社会的

发展做出贡献。

    为把南水北调建成一流的工程，我们对工程建设的管理理念和具体的

做法都是比较开放的，宝应站是南水北调工程第一座开工的泵站，国内对

这个泵站的期望值很高，希望无论是从技术水准还是管理水平上都能够成

为一座高质量的泵站。因此在宝应站招标的时候就希望能够吸收国内外的

一些先进技术，在关键设备上能采用国外的制造技术，同时又要考虑经济

承受能力，所以采取国内和国外厂家合作的方式来投标。经综合比选我们

选择了锡泵和日立。

    在宝应站项目实施中，我们与日立和锡泵的合作是成功的。日立和锡

泵双方发挥了各自的优势，提供了高性能的水泵产品，同时也提供了优质

的售后服务。在合同实施过程中虽然也碰到不少困难，但通过中日双方工

程技术人员沟通和合作，大家都克服了困难，使这个项目最终达到了很好

的预期效果。经两次排涝运行，机组运行平稳、效率高，达到了建设前我

们提出的高效、环保、可靠的目标。

    南水北调工程现在还处在建设的过程中，后面还有很多工作需要做，

我们非常希望并欢迎国内外技术好、性价比高的厂家都能参与到这个项目

中。宝应泵站就是一个成功的范例。

 


